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未来へつなぐ 変わらぬ宇部の心 ～共存同栄～
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●お礼
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・2面宇部市花火大会協賛者のご紹介

●会員紹介
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・4面ななひらチッキン

●ご案内
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・5面付加価値向上実践セミナー

井戸から車輪まで

募集
優良従業員をご推薦ください

会頭表彰者募集中
　当所では、会員企業の従業員であって、発明、考案または改善等により、
特に商工業の発展に貢献のあった方を優良従業員として当所会頭が表彰
する制度を設けております。つきましては、下記のとおり被表彰者を募集
いたしますので、要件をご覧のうえ、ご推薦くださいますようご案内いた
します。

当所会員事業所
対象事業所

優良従業員とは、次の推薦資格のいずれかに該当する方をいいます。
●新製品の開発により、企業の成長、発展に寄与した方
●新技術の開発、技術の改善に積極的に取り組み、企業の活性化に寄与し
　た方
●ＱＣ、ＴＱＣ等のリーダーとして職場の改善に努力し、企業の収益向上等
　に著しく寄与した方
●市民の文化・スポーツ活動等、地場の振興・地域活動に著しく寄与した方
●その他、他の従業員の模範として、企業の業績等に著しく寄与した方

推薦資格

令和8年 １１月５日（木）
表彰日

琴崎八幡宮
場所

当所所定の推薦書（本紙付録）
推薦書

令和8年 ９月１０日（木）
提出期限

当所常議員会（９月３０日開催）の決議を経
て決定いたします。

優良従業員の決定

推薦者（事業所代表者）には被表彰者１名
につき５,０００円を記念品・額縁代の一部と
して負担していただきます。

負担金

総務部／藤井  ＴＥＬ３１-０２５１
推薦書の提出先とお問い合わせ先

推薦は本紙付録で！

レポート 2年ぶりに花ひらく夜空の大輪！今年はオープニングにドローンショーも！

第72回 宇部市花火大会を開催

▶2面=協賛者のご紹介

　第７２回宇部市花火大会は、７月２５日（土）宇部港にて開
催され、打ち上げられた花火の大輪は、宇部港の夜空を彩り
ました。
　昨年は、線状降水帯の発生により開催中止を余儀なくされ
ましたが、本年は天候にも恵まれ、多くの来場者を迎えて盛
大に開催することができました。宇部港の夜空には、音楽花
火や色鮮やかな大輪の花火が次々と打ち上げられ、訪れた
人々を魅了し、会場は大きな歓声と拍手に包まれました。
　また、今年は３５００発以上の花火を打ち上げ、スポンサ
ーエリアも開設できましたのも、ひとえに皆様の温かいご支
援の賜と深く感謝申し上げます。
　今後も街の賑わい創出と、全国に誇れるような魅力的な花
火大会の開催を目指して参りますので、更なるご支援、ご協
力を賜りますようお願い申し上げます。

■主催：宇部市花火大会実行委員会
■共催：宇部市・宇部商工会議所
　　　  一般社団法人宇部観光コンベンション協会
■後援：くすのき商工会

●花火台船提供：宇部工業グループ
●安全施設提供：大栄建設株式会社

宇部市花火大会実行委員会

篠﨑圭二
久次幸夫
柳田英治
村上　隆

会 　 長
副 会 長
副 会 長
実行委員長

：
：
：
：

（宇部市長）
（宇部商工会議所 会頭）
（一般社団法人宇部観光コンベンション協会 会長）
（宇部商工会議所 専務理事）

　7月に約1年ぶりに上海を訪れる機会があ
りました。街を走る車を見て驚いたのは、

「BEV（電気自動車）が増えている」とい
う段階を超え、タクシーや自家用車だけで
なく配送車両にも広く普及し、街の主役に
なっていたことです。
　しかし、私たちはここで単純に「BEVが
増えたから脱炭素に貢献する」と考えるだ
けでは十分ではありません。大切なのは、

「Well to Wheel（ウェル・トゥ・ホイール）」

という視点です。これは、エネルギーの採
掘・製造段階（Well＝井戸）から、自動車
の走行段階（Wheel＝車輪）までの環境負
荷を評価する考え方です。
　 例 えば、BEVは 走 行 中 に 二 酸 化 炭 素

（CO₂）を排出しません。しかし、その電気
が火力発電によるものであれば、発電段階
で多くのCO₂が排出されます。一方、再生
可能エネルギーや原子力など低炭素電源の
比率が高まれば、BEVの環境性能も向上し
ます。つまり、車だけでなく、電力を含め
たエネルギー全体の仕組みを見なければ、
本当の環境価値は判断できません。
　また、BEV普及には充電インフラの整備
も欠かせません。上海では市街地や高速道

路、商業施設に充電設備が整い、安心して
BEVを選べる環境がありました。社会基盤
への継続的な投資が普及を後押ししている
と実感しました。
　日本でもカーボンニュートラル実現に向け
た取り組みが進んでいますが、電気自動車、
ハイブリッド車、水素自動車、ガソリン車を
対立的に捉えるのではなく、地域や用途に
応じた最適な組み合わせを考えることが重
要であり、その際に必要となるのが Well to 
Wheelの視点です。
　脱炭素は自動車産業だけの課題ではあり
ません。エネルギーやインフラ、地域経済
のあり方そのものに関わるテーマです。今
後は企業活動においても、製品やサービス

だけでなく、そのエネルギーがどこから来
ているのかが問われる時代になるでしょう。
　また、脱炭素への対応は負担であると同
時に、新たな投資や技術革新を生み出す機
会でもあります。地域企業にとっても、エ
ネルギー転換を成長につなげる視点が重要
です。
　自動車を「車輪」だけでなく「井戸」か
ら考えること。それこそがWell to Wheelの
視点であり、持続可能な地域経済を次世代
へ引き継ぐために、企業、自治体、市民が
共有すべき視点ではないでしょうか。
　今回、上海で見た変化は、自動車の変化
ではなく、エネルギーと社会の変化そのも
のでした。

ちょっと 一息
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格安掛金！　入って安心！　宇部商工会議所の“会員限定共済”

後藤 駿輔 さん  美里 さん店主

会 員
紹 介

みんなが気軽に通える、まちの定食屋
ななひらチッキン

住所／宇部市芝中町7-20　電話／0836-39-9919
営業時間／
11：00～15：00（L.O.14：30）
17：00～20：30（L.O.20：00）
定休日／日曜日夜、水曜日
駐車場／店舗横1台、店舗裏10台

ななひらチッキン

宇部商工会議所青年部

6月例会 「大人のスポーツテスト」
組織力向上委員会 委員長　村 上 彩 乃

　去る６月１８日、組織力向上委員会の担当
例会として「大人のスポーツテスト」を開催
し、多くの皆様にご参加いただきましたこと、
心より感謝申し上げます。
　本例会では、日頃の運動不足を解消する
ことだけを目的とするのではなく、自身の体
力を客観的に知り、健康への意識を高める
とともに、スポーツを通じて会員同士が自然
と交流を深められる機会となることを目指
して企画いたしました。
　私自身、今年度初めて委員長を拝命し、
本例会が初めて担当する例会でもあったた
め、「多くの会員に参加していただけるだろ
うか」「皆さんに楽しんでいただけるだろう
か」「怪我なく終えられるだろうか」と、不安
な気持ちで当日を迎えました。
　しかし、競技が始まると、会場には笑顔や

声援があふれ、学生時代を思い出しながら
全力で取り組まれる姿や、お互いを励まし
合う姿が随所で見られました。その光景を
目の当たりにしたとき、ようやく肩の力が抜
け、心から安堵したことを今でも鮮明に覚え
ています。
　また、小野田YEGの畑会長、藤野委員に
も飛び入りでご参加いただき、オブザーバ
ーの方も交えて交流を深めることができま
した。単会や立場の垣根を越え、既存会員
も未入会の方も自然に声を掛け合い、笑顔
で交流される姿は、宇部YEGらしい温かさ
を改めて感じる場面となりました。
　準備運動では、当会統括副会長であり、ト
ータルボディサポート代表の鈴木道臣様よ
り専門的なご指導をいただき、安全に配慮
しながら競技を実施することができました。

会員一人ひとりが安心
して参加できたことは
もちろん、運動習慣や
健康管理について改
めて考える良い機会
になったのではないか
と感じています。
　本例会を通じて強く
感じたことは、組織力
とは会議室や研修室の中だけで育まれるも
のではなく、共に笑い、励まし合い、一つの
時間を共有することで築かれていく信頼関
係の積み重ねであるということです。この
交流が、今後の委員会活動や宇部YEG全
体のさらなる結束につながれば幸いです。
　最後になりましたが、本例会の開催にあ
たり、運営に携わってくださった委員会メン

バー、事務局の皆様、そしてご参加いただい
たすべての皆様に心より感謝申し上げます。
今後も組織力向上委員会では、「参加して
良かった」と感じていただける事業づくりに
取り組んでまいりますので、引き続きご理
解とご協力のほど、よろしくお願いいたしま
す。

業務効率化と
おもてなしの進化

レポート

老舗企業が実現した
「AI社長」の
　  活用法とは？

Canva活用セミナー
レポート 初心者でも使いやすい！
外注費削減・販路拡大につながる

　7月22日（火）宇部ゲートタワーにおい
て、工業部会主催の講演会「老舗企業が実
現した業務効率化とおもてなしの進化」を
開催し、46名が参加した。

　講師に（株）豆子郎代表取締役社長の田
原文栄氏を迎え、AIを活用した経営理念の
浸透や業務効率化の取組について講演い
ただいた。

　幅広い世代が働く中、それぞれ異な
る価値観を踏まえながら、「AI社長」を
活用して経営理念や代表者の思いを
社員へ浸透させる取組を紹介。各店舗
ではAI社長を効果的に活用し、老舗な
らではの伝統や企業理念をお客様へ
伝える仕組みが実践されていることが
示された。
　講演後は参加者から多くの質問が
寄せられ、AI活用への関心の高さがう
かがえる活発な意見交換の場となった。

　当所では、ぱんだんしょこら代表・
Canva公式クリエイターの吉野貴
普氏を講師に迎え、外注費削減・販
路拡大につながるCanva活用セミ
ナーを開催した。
　全２回開催とし、７月８日（水）の
基礎編では、販促物を内製化する
意義やCanvaの基本的な活用方
法について、７月１５日（水）の応用
編では、Canvaの便利な機能や作
成したデザインを別のフォーマット
へ展開するコツなどについて解説
された。受講者は基礎編２５名、応
用編２３名であった。
　セミナー終了後には活発な質問が寄せ

られるなど、Canvaへの関心の高さがう
かがえた。

工業部会セミナー

販促物を内製化する意義とは・・・

今や企業経営にAIの活用は必須

後藤さん夫妻

　今年４月、宇部市芝中町に定食屋「なな
ひらチッキン」がオープンした。
　３月からテイクアウト専門で営業を開始し、

その１か月後にグランドオープンを迎えた。
　店主の後藤美里さんは、調理を担当する
夫・駿輔さんとともに店を営む。駿輔さんは

福岡市の飲食店で腕を磨
いた後、コロナ禍をきっか
けに夫婦で自身の出身地
である宇部市へ移住。その
後、市内の飲食店で経験を
積みながら経営について学
び、夫婦で開業した。
　店名の「チッキン」は、看
板メニューであるチキン料
理にちなむとともに、ご夫
婦のお子さんが「キッチン」
を「チッキン」と呼んでいた
ことに由来している。
　ななひらチッキンでは、
鉄板チキン定食やチキン南

蛮定食などのグランドメニューに加え、昼は
日替わりランチプレート、夜は一品料理など
居酒屋メニューを提供している。また、小さ
な子ども向けのキッズメニューも用意して
いる。
　人気メニューは「ななひらプレート」。定
食では量が多いと感じる女性や高齢者にも
楽しんでもらえるよう考案されたメニュー
で、さまざまなおかずを少しずつ味わえる
のが魅力だ。
　定食やプレートに添えられる副菜は、毎日
来店する人にも飽きが来ないよう、日替わ
りで内容を変更している。また、使用する野
菜の一部には、駿輔さんの祖父が育てた新
鮮な野菜を使用している。
　店内には、子ども用の食器やおもちゃボ
ックスも備えている。これは、小さな子ども
を連れて利用できる飲食店かどうかを事前

に調べなければ安心して入店できなかった
という美里さん自身の経験から生まれたも
のだ。「子育て世代をはじめ、誰もが気軽に
入店できる店にしたい」という思いが込めら
れている。
　働く一人客から小さな子ども連れのファ
ミリーまで、幅広い世代が利用しやすい「な
なひらチッキン」。美里さんは今後について、
「ピークタイムを避けた時間帯に、お子様連
れ限定の交流会を開きたい」と展望を語っ
ている。 （山川・記）
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地域から　家庭から　飲酒運転追放三ない運動　～乗らない、飲まない、飲ませない～
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宇部市の
経済ダイジェスト

卸売業

小売業

［令和8年6月］

人　口 人153,105

● 女性 人79,770● 男性 人73,335

●

●
輸　出
輸　入

百万円
百万円

3,767
11,845

世帯79,445世帯数

宇部港外国貿易

千円
千円
千円
千円

人
人
件
倍

利用率利用実績

ANA

山口宇部空港（旅客数）

（75.5％）
（73.7％）

人
人

12,706
12,335

●

●
東　　京→山口宇部
山口宇部→東　　京

事業所
人

6,321
69,884

資料：令和5年刊山口県統計年鑑事業所
●

●
事業所数
従業者数

事業所

百万円

186

396,492

　　　　　資料：令和5年刊山口県統計年鑑工　業
●

●

事業所数
（従業者4人以上）

製造品出荷額等

1,659,800
1,597,020
2,927,220

35,408,119

信用保証の状況
●

●

●

●

保証申し込み額
保証承諾額
保証承諾額
取引債務残高

（当年度）

（当年度） 　　　

（当月中） 　　　

1,569
744
252
1.25

就労の状況
●

●

●

●

新規求人数
新規求職者数
就職件数
有効求人倍率（パート含）

JAL

店
百万円
店
百万円

390
209,900

1,237
173,134

資料：令和5年刊山口県統計年鑑商　業

●

●

年間商品販売額

年間商品販売額

（78.9％）
（78.6％）

人
人

8,845
8,735

●

●
東　　京→山口宇部
山口宇部→東　　京

SFJ
（67.3％）
（68.1％）

人
人

9,017
9,121

●

●
東　　京→山口宇部
山口宇部→東　　京

宇部市の
経済ダイジェスト

上記の統計データのほか、当所では毎月、各分
野の経済統計調査を行っています。

お問合せ ： 総務部

ハローワーク宇部管内

ご案内 雇用調整助成金が活用できます
従業員の雇用維持のため

講 演 会
ご案内

中小・小規模事業者（会員・非会員問わず）

対象

無料
参加費

先着20名（定員になり次第締切）

定員

令和8年 9月14日（月）13：30～15：00
日時

宇部商工会議所 ２F 会議室
会場

うのコンサルティング 代表／中小企業診断士　上村 紀子 氏
講師

●商品・サービスの魅力の引き出し方、企業事例の紹介
●自社の商品・サービスをもとにした実践ワーク
●販売結果を今後の取組へ活かすポイント

開催内容

宇部商工会議所 中小企業相談所
TEL0836-31-0251

お問い合わせ

本紙折込用紙をFAXいただくか、
右記QRコードよりお申込みください。

申し込み方法

　物価高が続きコストが増加する中で利益を確保するには、自社の商品・サービスの強みを活かした売り
方を考えることに加え、販売結果を今後の取組へ活かしていくことが大切です。
　本セミナーでは、コストを抑えながら商品の魅力を引き出す見せ方や、単なる値引きに頼らず適正な利
益を確保する売り方のポイントについて実務に直結するワークを交えながら分かりやすく学びます。

元・大手食品スーパー店長が教える!
事業環境変化対応支援型事業

物価高騰時代に打ち勝つための
　　 付加価値向上実践セミナー

中東情勢による原材料の入手困難や価格高騰等に伴い事業活動を縮小する際、従
業員の雇用維持のため、休業や教育訓練等を実施した場合、要件を満たせば従業
員に支払った休業手当等に対して雇用調整助成金による助成が受けられます。

ご案内

2003年2月のサービス開始以来、20年以上にわたりのべ数十万枚のICカードを
発行してまいりました「TDB電子認証サービスTypeA」につきまして、諸般の事情
により、サービスを終了となりました。
詳しくは、右のQRコードよりご確認ください。

「TDB電子認証サービスTypeA」
雇用調整助成金サイト

●詳しくは、ハローワーク宇部【☎0836-31-0164（33＃）】にお問い合わせください。
●雇用調整助成金の情報は、右の二次元コードから御覧いただけます。

サービス終了のお知らせ
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行政書士・産業カウンセラー 山本 敦子

心頭滅却すれば　火もまた涼し
もはやそのレベルではない日本の夏まちかど

見・聞・録

中小企業診断士
表誠治
（AM）

中小企業診断士
表誠治
（AM）

ITコンサルタント
伊藤香
（PM）

ITコンサルタント
伊藤香
（PM）

ITコンサルタント
森岡修一

（PM）

税理士
青木佑太

（AM）

お問合せ 宇部商工会議所 中小企業相談所　ＴＥＬ0836-31-0251

テーマ 相談内容 専門家
経営 マーケティング、経営計画、創業、資金調達 等 中小企業診断士

税務 経理処理、税務申告、事業承継、インボイス制度 等 税理士

労務 人事労務、働き方改革、ハラスメント対策、労使トラブル 等 社会保険労務士

法務 商業・法人登記、不動産登記、定款の内容確認、契約トラブル 等 司法書士

情報化 SNS活用方法、業務効率化やITツールの導入 等 ITコンサルタント

知的財産 特許・実用新案・商標等の各種手続き、権利侵害対応 等 弁理士

社会保険労務士
藤本薫
（PM）

専門家窓口相談のご案内

あなたの企業を
宇部商工会議所では、中小企業の皆さまの不安や疑問にお応え
する専門家による無料相談窓口を開設しています。経営に関する
ご相談に専門家が無料、秘密厳守で応じます。事前予約が必要で
すので、ご希望の方はお問い合わせ先までご連絡ください。

バックアッ
プ

https://www.ubecci.or.jp/宇部商工会議所ホームページ http://www.ubecci.or.jp/uyeg/青年部ホームページ

司法書士
（AM）月本信行
税理士

（AM）青木佑太

司法書士
（AM）月本信行
税理士

（AM）青木佑太

中小企業診断士
片山民夫

（AM）

レノファ山口FC情報

■無料窓口相談日程 ※時間は原則9：00～12：00、13：00～16：00

※日程は変更になる場合があります。
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中小企業診断士
（AM）阿瀬川亮
SNSアドバイザー

（PM）俵紗弥佳

中小企業診断士
（AM）阿瀬川亮
SNSアドバイザー

（PM）俵紗弥佳

中小企業診断士
（AM）濵中辰夫

税理士・中小企業診断士
小平敏彦

（PM）

税理士・中小企業診断士　小平 敏彦
税理士法人いそべ

同じ決算書でも評価はこう変わる

コラムを読んで、先生に相談したいこと等があり
ましたら、是非とも窓口相談をご活用ください。

（予約制）

ITコンサルタント
（PM）森岡修一

※日時、場所等は変更になる場合があります。

行事名開催日 場所/時間など
■宇部商工会議所　9月１５日（火）までのスケジュール   

当所/18時～経営塾 第６回
当所/13時半～業務効率化UP！ つなげよう～AIツールの上手な活用方法～

8月19日（水） 国際ホテル宇部/17時～建設業部会　熱中症対策講習会及び納涼会

8月20日（木）
8月21日（金）
8月26日（水）
8月27日（木）
8月28日（金）
8月29日（土）
8月31日（月）

9月3日（木）

9月4日（金）
9月8日（火）

当所/14時～従業員と会社を守るカスハラ対策セミナー
当所/18時～経営塾 第７回
当所/19時～青年部 正副会長会議
当所/14時～原価把握・価格転嫁セミナー　ＢtoB
当所/13時半～起業塾２６ ビジネスプラン発表会
当所/13時～正副会頭会議

当所/19時～青年部 理事会
当所/14時～原価把握・価格転嫁セミナー　ＢtoＣ

9月2日（水） 当所/15時～第２回部会長会議

久留米市方面商業部会 視察研修会（～５日）
当所/13時半～女性会 役員会

　2005年当時、公募によって選ばれたクール
ビズ（COOL BIZ）という造語は、流行語大賞
候補になるほど話題になった。夏場のノーネ
クタイ、半袖シャツが国のお墨付きとなり、さ
らに2012年に環境省からスーパークールビ
ズが発表されてからは公務員のポロシャツ勤
務姿も珍しくなくなった。
　それから14年。東京都庁では今年から通
年でハーフパンツ着用がOKとなった。2005
年のクールビズは環境大臣の小池百合子氏
が旗振り役だったので、都知事としても環境
省の先行く「東京クールビズ」に熱が入るの
だろう。
　このハーフパンツ解禁についてはネット上
では賛否両論が飛び交ったが、中でもヒート
アップしたのは「スネ毛どうなの？問題」で
ある。早速「スネハラ」という言葉も使われた。
確かに、これで仕事の効率も上がると喜ぶ男
性のスネ毛を見て、不愉快なばかりに仕事の

効率が下がる人（女性とは限らない）がいる
とすると何が何やらである。通勤時も電車内
でハーフパンツにTシャツなのかも気になる
ところだ。ちなみに公開された写真では、ハ
ーフパンツから太ももを出して座っている男
性職員と一緒にフルレングスのパンツを履い
た女性職員が写っていた。もともと衣服の選
択の幅が狭いからか、筋肉量が多く暑がりが
多いからか、どうもクールビズは男性が対象
として扱われやすい。
　ファッションや美容は、流行や情報によっ
て社会的なスタンダードがどんどん変わる。
現在も20代であれば脱毛サロンに通う男性
は5割近いというから、ハーフパンツ勤務が
一般的になる頃にはスネ毛処理も常識に近
づく可能性はありそうだ。
　露出度が上がれば体型も目につきやすい。
スネに美しい筋肉をつけるトレーニングも流
行するかもしれない。

　事業承継の現場では、財務指標を“点”で
捉えると、承継後の経営が不安定になること
があります。同じ決算書でも、親族承継とＭ
＆Ａでは評価軸が異なります。親族承継は
「現在価値」と「継続性」、Ｍ＆Ａは「将来価
値」と「再現性」が重視されます。

親族承継の視点
　親族承継では、会社の安定性と資金繰り
が中心となります。特に誤解が多いのが利益
とキャッシュフローの関係です。黒字でも、退
職金支給などで資金ショートするケースは少
なくありません。また、自己資本比率が高すぎ
る場合は「設備投資」や「人材投資」などで
「投資不足」とみなされ、後継者が成長する
ために使える投資余力が課題となります。企
業価値は、相続税評価額を基礎とした現在
価値（ストック）が基準です。

M&Aの視点 
　M&Aでは、利益の再現性と将来キャッシュ
の創出力が評価の中心です。買い手が最も重
視するのは、“その利益が将来も再現できる

か”という点です。営業利益の質やEBITDA
（「企業の本業から生み出すキャッシュ創出
力」を示す指標で、「利息支払い前、税金支
払い前、減価償却費控除前の利益」のこと）
が重視され、一時的な利益やオーナー取引は
調整されます。売上規模よりも、安定した粗
利率と固定費構造が重要です。企業価値は、
将来キャッシュフロー、類似上場企業比較、
時価純資産＋実質利益の年倍法（2～5年）
などで算定され、いずれも将来収益力が鍵と
なります。

まとめ
　親族承継は「安定性」、M&Aは「未来」を
見る承継方法です。評価軸の違いを理解し、
事前に財務を整えることが成功のポイントと
なります。なお、非上場株式の評価方法は国
税庁で見直しが検討されており、最新情報の
確認が重要です。

節
ホームゲーム日程［8月～9月］

開催日 キックオフ※ 対戦相手
第4節 8月30日（日） １9：00 FC大阪
第6節 9月12日（土） １9：00 ザスパ群馬

※キックオフ時間は変更される場合があります。

第8節 9月26日（土） １4：00 SC相模原

スタジアム
みらスタ
みらスタ
ＳＶ下関

※観戦される場合は、レノファ山口ＦＣのＨＰ（https://www.renofa.com）をご確認ください。

常議員の脇和也氏（（株）宇部日報社取締役会長）が、６月２２日に開催さ
れた中国地方商工会議所連合会総会において、中国経済産業局長役員議
員表彰を受章されました。これは中国地方の商工会議所で永年功績がある
役員議員を表彰するものです。

中 国 経 済 産 業 局 長 表 彰

脇 和也 さん受章




